




































기
업
분
할

독립형  기업분할

모회사청산형분할

(Split-up)

주식상환형분할

(Split-off)

배당형분할

(Spin-off)

자회사상장

(Equity Carve-out)

사업부주식

(Tarket Stock)

종속형  기업분할

사외분사

사내분사

소사장제도

사내벤처



사

업

구

조

조

정

매각

(Divestiture)

기존 주주와의 관계
변경

모회사청산형분할
(Split-up)

주식상환형분할
(Split-off)

배당형분할
(Spin-off)

자회사상장
(Equity Carve-out)

사업부주식
(Tarket Stock)

사내 및 기업집단내
구조조정

사외분사

사내분사

소사장제도

사내벤처

청   산









은행

투자은행

현 경영자

모 회 사

매각부문

기

업

인

수

단

LBO
매각부문의 자산을 담보

로 Junk Bond 발행
자 금 조 달

자 금 출 자

주식매입

사채형

우선주

벤처캐피탈

신

설

법

인

후순위

대출

자금대출

인수대금

지급

매각부문의

주식인수





















모회사

기존주주

모회사

사업부문  또는  자회사

100% 주식보유

100% 주식보유

모회사

기존주주

모회사

사업부문  또는  자회사

100% 주식보유

100% 주식보유

   Target Stock
   보 유 자 = 모회사 주주

자신이 100% 지배하고 있는
사업부문이나 자회사의 성과
에 연동하는 Letter Stock을
모회사가 발행







? % 주식보유

    모회사

    기존주주

모회사

자회사

(미공개)

100% 주식보유

100% 주식보유

    모회사

    기존주주

모회사
자회사

(공개)

자회사

신주주

모회사의 지배력 저하

보유 중인 자회사의 주식을

모회사가 매출 또는 증자함

<실행전> <실행> <실행후>

100% 주식보유







    모회사

    기존주주

사업  A

자회사  S

(사업  B)

100%  P 주식보유

80% 이상

S 주식보유

    모회사

    기존주주

P  사

(사업  A)

S  사

(사업  B)

<실행전> <실행> <실행후>

    모회사

    기존주주

모회사  P

(사업  A)

자회사  S

(사업  B)

S 주식

P 는 S 사의 주

식을 전부 방출

사업  B
모회사  P

100%

P 주식보유
100%

S 주식보유







    모회사

    기존주주

사업  A

자회사  S

(사업  B)

100%  P 주식보유

80% 이상

S 주식보유

모회사

기존주주 a+b

P  사 S  사

<실행전> <실행> <실행후>

    모회사

    기존주주

모회사  P

(사업  A)

자회사  S

(사업  B)

S 주식

P 는 S 사의 주

식을 전부 방출

사업  B모회사  P

P 주식

    주주 a

P  사 S  사

    주주 b

(사례 2) 주주 b가 P 주식을 전부 방출한 경우

(사례 1) 주식보유비율에 따라 상환한 경우



    모회사

    기존주주

사업  A

자회사  S2

(사업  B)

100%  P 주식보유

모회사

기존주주 a+b

S1  사 S2  사

<실행전> <실행> <실행후>

    모회사

    기존주주

 P 사 (사업없음)

자회사  S1

(사업  A)

S1 주식

사업  B모회사  P

    주주 a

S1  사 S2  사

    주주 b

(사례 2) 주주 a가 S1 주식을, 주주 b가
              S2 주식을 수취한 경우

자회사  S1

(사업  A)

S2 주식

자회사  S2

(사업  B)

S2 주식S1 주식

S1 주식
S2 주식

(사례 1) 주식보유비율에  따라
배분한 경우





























































A사

C사

B사 주식현물출자 현금출자
지 주 회 사

A
사

B
사

C
사

외국투자자



기 존 회 사

A
사

업

부

C
사

업

부

B
사

업

부

지 주 회 사

A
사

C
사

B
사

매각 합작

투자

제3자 외국투자자



기 존 회 사

A
사

업

부

지 주 회 사

A
사

금 융 기 관

C
사

업

부

B
사

업

부

과도한

부채사용

금 융 기 관

부채상환

C
사

B
사

외국인 1 외국인 2

매각출자

매

각

대

금

출

자

대

금

A사

C사

D사B사

지 주 회 사

A
사

D
사

C
사

B
사





























































































부부부부 가가가가 가가가가 치치치치

상 당 히  높 음

높  음

보  통

낮  음

초  기 성 장 기 성 숙 기 사 양 기

라라라라 이이이이 프프프프 사사사사 이이이이 클클클클
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시스템 기획

시스템 개발

시스템 운영














